2024-2028 Donemi Stratejik Plani Milli Egitim Bakanhgi (MEB) 2018/16 sayil
Genelgesi ve 26 Subat 2018 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “KAMU
IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA iLiSKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK” e gore hazirlanmaktadir.




e b e ) B e ] e e ] o i e B ]
_

o — L — WO

m
=

— S — m — P —

| e e e e B e B e e [ e ] ) e [ e e ] T e R

[
L T T Do T T T T o o T T T T T T T



SUNUS
Mehmet Ulusar Anaokulu 2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda agilmistur.

Okullar biyiik, bir huzla gelismeRte ve defismeRte olan giiniimiiz diinyasinda
insan gelisimine ve toplumuna yon veren Rurumlann basinda gelmeRtedir. ORul
Oncesi donem olarak adlandinlan 0-6 yas doneminde de cocugun biligsel, duygusal,
sosyal ve bedensel gelisiminin %70'nin tamamlandifi diisiniiliirse ORul Oncesi

Egitimin dnemi ve gereklilifi daha net ortaya konmus olacaktur.

Iste bu bilincle Mehmet Ulusar Anaokulu dgrenci merkezli bir egitim anlayist ile
Okul Oncesi Egitimden yaralanan dgrenci sayisint artinrken, Ralite diizeyinin de
iyilestirilerek ve sistematik, bir seRilde devam etmesi icin ¢ajdas yonetim ilkelerini
uygulayarak Atatiirk Ilke ve InKilaplar, ORul Oncesi Egitimin amag ve ilkeleri
rehberliginde ilimizde ve iilkemizde egitim ve dgretim ile oRul oncesi egitimin

kalkinmasinda coR onemli bir islevi iistlenmeRtedir.

2024-2028 ylanina ait stratefik, plan ile; cevre analizini Rapsayacak, seRilde
okulumuza ait misyon, vizyon, stratejik, ama¢ ve hedefler dogrultusunda
okulumuzun idari anlamda durum tespiti yapumstir. Plamin hazirlanmasinda
emegi gecen arRadaglarima teseRRiirlerimi sunar, bu plamin oRulumuz icin yon

belirleyici olmasini dilerim. ..

Secim CALISKAN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi slirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2024-2028 Stratejik plani hazirlanirken 2019-2023 stratejik planinin Misyon, Vizyon, Amag ve
Hedefleri gz 6niinde bulundurularak daha da gelistirmek, eksik yonlerini gidermek éncelikli hedef olarak
belirlenmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, paydas analizi ve gorisleri, Pestle Analizi, Ust politika

belgeleri analizi ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim Genel Midiirligiine bagh bir Anaokulu olup
2008/2009 Egitim- Ogretim yilinda acilmistir. Okulumuz, genis bir arazi tizerinde kurulmustur. Tek kattan
olusmaktadir.

Okulumuzda;

5 adet sinif,

1 adet Cok Amacli Salon,

10 adet Lavabo,

6 adet WC,

1 adet mutfak,

1 Adet Mescit,

1 adet Okul Mudir odasi,

1 adet Mudir Yardimcisi odasi

1 adet kalorifer dairesi bulunmaktadir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgl Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligine bagli olarak Milli

~ou

Egitim Bakanlig “36-72 Aylik Cocuklar igin Okul Oncesi Egitim Programi’ni” uygulamakta olup bu program
dogrultusunda egitim etkinlikleri diizenlenmektedir.
Okulumuz, egitim kadrosu yoniinden genc¢ ve dinamik olup gelisme ve yeniliklere aciktir. Kurum

kiltiird, bitin calisanlar tarafindan benimsenmistir. Birlik ve Beraberlik icinde Egitim ve Ogretime devam

edilmektedir.

OKULUN/KURUMUN OZELLIiKLERI

e Okulumuzun arsasi maliye hazinesi il tiizel kisiligine ait olup toplam 1000 m?dir.

e Okulumuz 1 katli olup; okul binamiz 492 m? kapalialana sahiptir.

e Okul bahgemizde toplam 508 m? agik alan bulunmaktadir.

o Okul bahgemiziki kisma ayrilarak téren alani ve oyun alani olarak diizenlenmistir.

e Oyun alanibéliimiine oyun parki, kum havuzu, agaglandirma ve cimlendirme yaptirilmistir.

e On bahgemize farkli gizimlerle satrang, seksek vb. oyun alanlari da olusturulmustur.

e On bahce duvarlarina resimlendirmeler yapilarak cocuklara gérsel giizellik olusturulmustur.

e Ayrica toren alani bélimiine Atatirk busti deyaptiriimistir.

e Okulumuzda; 5 anasinifi, 2 idare odasl, 1 mescit, 1 mutfak, 10 lavabo, 6 adet WC, 1 ¢ok amagli salon,
1 su deposu, 1 elektrik panosu, 1 kalorifer dairesi bulunmaktadir.

e Ayrica okulumuzda engelliler igin rampa bulunmaktadir.




Lavabo

Sinif
Kiitiiphane




2019-2023 Stratejik plani, okul 6ncesi ve ilkégretim kurumlar: yénetmeligi cercevesinde
belirlenen hedef ve gostergelere gore 2019-2020 egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baslamis
olup siniflarimiz tam kapasiteyle ilk donemi bitirmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinin ikinci
yarisinda tiim diinyada etkili olan COVID-19 salgininin bas gostermesiyle beraber okullarin
uzaktan egitime gecmis olmasiyla Anaokullar1 olumsuz etkilenmistir.

Okulumuz gerekli tedbirleri alarak uzaktan egitim alt yapisim1 hazirlamis ve
ogretmenlerimiz giinliik plan akisin1 uzaktan egitime elverisli hale getirerek 6grencilerimize
planlanan egitimleri gerceklestirmislerdir. Cocuklarimizin okuldan ayri kalmamasi i¢in her
gln 0gretmenlerimiz tarafindan aranarak sohbetler edilmistir. Cocuklar tarafindan yapilan
etkinlikler velileri vasitasiyla ogretmenler ile paylasilarak geri bildirim olusturulmustur.

Siniflarimizin etkinliklere katilimi oldukga ytiksek olmustur.

Pandemi doneminde Okul 6ncesi egitimin yiiz ytize olmasi kararlastirilmis, maske
uygulamasi ve sosyal mesafe uygulamasi getirilmis olup seyreltilmis siif modelinde egitim
ogretim baslamistir. Okulum Temiz belgelendirme programinda belirlenen kriterler
cercevesinde okulumuz belirli araliklarla dezenfekte edilerek hijyen sartlari saglanmuis,

egitim 6gretim sorunsuz bir sekilde devam etmistir.

Pandemi doneminin bitisile beraber ytiiz yiize egitimde artislar baslamis olup
siniflarimiz  tam kapasiteyle egitim Ogretime baslamistir. Bolgemizde bulunan ttim
ogrencilere ulasilmis olup Aday kayitta kaydedilmeyen 6grencimiz kalmamuistir. Belirlenen

hedeflere ulasilmasi, gocuklarimizin saglikh gelisimleri icin gerekli alt yap1 saglanmistir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak icin siniflarimizda lamba omiirleri biten projeksiyon
makinelerinin hepsi kaldirilmis olup yerlerine 65 in¢ televizyonlar kurulmustur. Bu
televizyonlarda uydu baglantis1 olmayip, 6gretmen bilgisayarlarina baghdir. USB baglantisi,
telefon baglantist vb. yontemlerle gorsel ve isitsel teknolojiden en iyi sekilde

faydalanilmaktadir.

Ogretmenlerimiz  hizmetci  egitim  yoluyla mesleki yonden kendilerini
gelistirmektedirler; E-Twining, Eko okul, Ulusal ve Uluslararasi Resim yarismalar: vb.
yonlerden katilm saglanarak okulumuzun basarisi artirilmaktadir. Yapilan projelerden
Ogretmenlerimiz Basar1 belgesine layik goriiliip Ilge Milli Egitim Miidirliigt tarafindan

basari belgesi ile 6dtillendirilmektedir.
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2.3. MEVZUAT ANALIiZi

A 0 0 0 A P
,W/

. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

'f 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu 3
Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi ;’
. Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi o
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi l,
- MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar g/
| Tasinir Mal Yonetmeligi ﬁg
i

,’;./w/w/w/W/M/M/M/M/m/m/m/m/m/M/M/M/M/M/M/M/M/M/M/mn,'

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

ey el

_ Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

)

; Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi j
_ Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik )
- Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi }g
. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi f

!

Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet. Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

T T i s s i
Z

grencilere rehberlik yapmak

‘
;
:
§Ve|ilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Siniflar arasi futbol magi, glinlik egitim akisinda uygulanan sportif
etkinlikler

T e kL e e _——

Personele hizmet ici Egitim, 6gretmen ve personel yemekleri

Okul gezileri, Uzman daveti, sosyal faaliyetler

Sinif donatimlarinin yenilenmesi, park yenileme ¢alismalari,

12



2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmstir. 5’li Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler

icin toplam 14, 6grenciler igin toplam 14, veliler igin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile

“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Excel programina yiklenmis

olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL
MUDURU

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

13



Ogrenci Anketi Sonuglar::

0 0 0 e 7

| -W -,“-
- R i

- Okul miidiirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

B 0 0 00 S0 0 0 30 A

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 31 24

E}wmmm/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/m/ E} E}W/m/m/m/ ? ig é
LA |
Tz

B e e e e e e e ;

_g Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.

4 i 5
i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 655 5 7565 5 5 i o . i-:‘

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.

" P 5T P T 7 7 5 A 5 7 7 7 57 57 57 59 Y Y 5 7 7 L5757 57 57 7 0 A 5 5 57 77 L7 57 57 57 7 0 A 5 5 08 T L W/M/M/M/

_g Okulun igi ve disi temizdir. ; 39 23
N R D L R R D D R A S D L D R R D O SR R S D O L R R S D SR L SR R D SR R S D O L S £ R SR D O S S £ A S DL § N w/m’/m’/m’/

l\

o

e

et acare.

A

\u\u\u\

!

T

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

T T B 0 0 0 £ 7 0 00 5 7 L5 0 A0 0 3

= AT y “

Ogrenci Anketi Analizi:

YUZDE

[ 1. Kesinlikle
Katiliyorum Okulumuzda toplam 200

M 2. Katiliyorum ogrenci 6grenim gormektedir.

Anketleri yapip gonderen toplam
@ 3. Kararsizim te .
104 6grenciye uygulanan anket

m4. Kismen Katillyorum | Sonuglar asagida yer almaktadur.

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %95i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

R

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kendlml okulun degerll blr uyesr olarak gorurum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda égretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

s S

YonetICIIerlmlz yarat:c: ve yenlllkg;l du;unceler/n uretllmesm/ te;wk etmektedlr

‘ Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Ogretmen Anketi Analizi:

RSN

YUZDE

[ 1. Kesinlikle
Katiliyorum yapmakta olan toplam 13

Okulumuzda gorev

m 2. Katiliyorum Ogretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclar1 asagida yer
[ 3. Kararsizim almaktadir.

B 4. Kismen
Katilyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, c¢alisanlarin katiimiyla aliir” sorusu anket
calismasina katilan 6 6gretmenimizin %84’ti Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

15



Veli Anketi Sonuglari:

i
'; Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 28 28 1

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
1 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

_! Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

’ Okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar yeterlidir.

Veli Anketi Analizi:

YUZDE

M 1. Kesinlikle
Katiliyorum

2. Katiliyorum Okulumuzda 6grenim goren

ogrencilerin velilerine yonelik
I 3. Kararsizim gerceklestirilmis olan anket

calismasina 67 veli katilmis olup,
B 4. Kismen
Katiliyorum

sonuglar1 asagidaki gibidir.

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmig

olan velilerin %82’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
16



2.7. OKULUN MEVCUT DURUMU
TEMEL ISTATISTIKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

2.7.1. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

“ili: SAMSUN

e

R R G B

EMIREFENDI MAHALLESI GAZi J.ER

Adres: CUMHUR UNLU SOKAK NO: 8
_BAFRA/SAMSUN
Telefon
0(362) 5439171
Numarasi:
e- Posta .
i bafra55mehmetulusar@gmail.com
Adresi:
Kurum
809740
Kodu:

D A

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008/2009

“ilgesi: BAFRA

T

41.561775498771716,
35.91025545503295

Cografi Konum (link):

Faks Numarasi: Yok

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli: ikili Egitim

Toplam Calisan Sayisi 17

http://baframehmetulusaran
aokulu.meb.k12.tr

e

f,’/ﬂ’/ﬂ’/ﬂ’/&/&/&/&/&/&/&/& ’/; aﬁ; s i i o jg
| Kiz 99 ' Kadin 11 g
- Ogrenci 5 - Y OEretment TPy N,
/ . Erkek 101 / . Erkek 2 .
- Sayisi: g rg ~ Sayisi | ST "
) Toplam 1 200 ) Toplam 13
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 120 ~Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :20

v . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi  :20 :0

Olan Sube Sayisi

i 5 =

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider i Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama .

9000 Lira 300 dakika

| Miktari

.

Gorev Suresi
A
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Calisan Bilgileri

Okulumuzda 21.03.2024 itibari ile ¢alisanlara iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

P P L

L L G

o

2.7.3. Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

i
.
/ !
/‘E

. !l \"_.“\“\“ !\




2.7.4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024

: 4Yas B : | Egitim
_ ;

; ’ " yil

/ S verileri
H

H

; 5 Yas AA (Karma Yas) : 12 ! 12 : 24 ;

s , : f

; | ; i §

Ee o o o,

ol 7 ! 4 7

i / / ‘ /

] Z y} 3 ]

; TOPLAM F 60 t 81 i 141 i

2.7.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

\, 5
i 5
K

E Masadstu Bilgisayar Sayist 2 E Yazici Sayisi

T

o)

12

o

P

B S e

T ——

50 Mbps

_internet Baglanti Hizi

e, S
o

;5 Projeksiyon Sayisi

Calisan personelin Ucret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
trlt kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

o RN

Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Her tirli Market, manav, kasap, firin
giderleri

¥

2.7.6.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

| 2023 ] 596,799.62 g 513,151.04 ]

19



CEVRE ANALIZI (PESTLE ANALiZ)

A 0 0 0 0

A 0 0 0 0

S A A R L G S S T A T

S T T T A A T
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2.8. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢itkan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigii kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

0 0 0 P 8

f
:
f
.
.

_- Ekip ruhu

R S
R, TR T,

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Proje tabanli etkinlikler

0 0 7 00 0 0 0 07 0 0 0 0 0 0P

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

_Oyun bahgesi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan ve konum

T 0 L 0 0 0 L 07 00 0 0 0 07 00 0 0

 Okul Aile Birligi gelirleri ,,E

S 0 0 0 00 00 0 00 0 0 0 0 00 0 0 L0 0 90 5 7

lletisim aglar

S, B

- Sosyal medya




Zay:f Yonler

Dissal Faktorler

Firsatlar




Tehditler

L . . .. . .
~ Egitim sisteminde surekli yenilenen programlar

T T
e

g g
Politik ~ Destek personel yetersizligi
) ~Yerel yonetimlerin egitime politikalari |
Ekonomik Tekl.’l0|9jlnln hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
; : Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci ;
/] / 1]
; Sosyolojik ~ Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri /
ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkhliklar
1 4 Ce el 1s . ¢
| ~ Mevzuat degisiklikleri [
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
~ problemler

2.9. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢tkan sonuglarin planin gelecege yonelim
bolumdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini belirtmektedir. Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

3

Akademik Basari ~ Kurumsal iletisim

Okullasma Orani

Sosyal, Kultirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

S
R AR R,

A, S B,
" R A R

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

§ Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan E istihdam Edilebilirlik ve

T '

f i
F [ : - Donanim ;
~ Bireyler ~ Yonlendirme ’ !
Yabanci Ogrenciler ~ Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen ;
1 s . ¢ o . . /
; ; Ders arag geregleri § Is Glvenligi, Okul Guvenligi E

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

i
:
i

Zorunlu egitimde devamsizlik

0 P

P

S,

P A 8 5 T 8 578 AR 8 57 8 5 8 5 L 5 7 8 A5 8 T A 8 5T L8 T 7 5T 58 A 57 8 5 0 AT 58 5 5 A8 5 0 G 5T A

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve égretim hizmetleri

b G T G 2 G G G T A O O O 2 O T T G G g

Okul saghgi ve hijyen

B 0 0 B

- _W/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/M/M/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/M/M/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/m/M/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/m/M/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/m/M/m/M/m/M/M/M/M/M/M/M/M/M/M/M/m 2

Okul guivenligi i

N

R R

T L 0 0 0 0 0 7 0 0
T T P 0 P 7 00 7 07 00 L

T 0 0 0 0 0 0 07 0 0 0 0 0 0

ikili egitim

T 0 0 00 L 00 7 0 0 L 00 5 7 0 G0 L0

istatistik ve bilgi temini
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MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Sayg, sevgi ve hosgorii ortaminda Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 ve okul 6ncesi
egitimin amagclar1 dogrultusunda milli ve kultiirel degerlerine bagh kendisine ve cevresine
saygily, sosyal, kendini ifade edebilen, tiretici bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Okul oncesinde kaliteli bir egitim ve degerlerimizi 6n planda tutarak; Cocuklarimizi
gelecege en iyi sekilde hazirlamak bu alanda basarili bir kurum olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Hukukun tstiinliigiine inaniriz. Anayasa’da ve Milli Egitim Temel Kanunu'nun
amagclar1 dogrultusunda hizmet veririz.

Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Basarmin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve stirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

e S AR L R

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

10. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

11. Karar alma stirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir

12. inantyoruz ki; Biitiin 6grenciler zekidir, 6nemli olan bu zekay: aktif hale
getirebilmektir.

13.Biliyoruz ki; Cagimuz bilgi 6gretme ¢ag1 degil, bilgiye ulasmanin yollarmin dgretildigi

cagdur.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat

boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir
Stratejik Hedef 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

B N s

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari

sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir. i YA Bt i

A A A S

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri
‘tamamlanacaktir.

z

Okul Stratejik Plan
Ekibi E Mayis 2024

1
.
.
.
.
.
.
&

L SRR

o A A P A
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smufta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayzst ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

-_ - --..

[or———————

Eylemler

| Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda
ogrenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek, proje
- hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.

i e i i e i i i A A A L AL
et &
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Okul Proje
Koordinatorleri

Iki ayda bir




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 8grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

~ Okul temizliginden memnuniyet orani (%)
.

Eylemler

Servis soforlerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir. Okul Yonetimi

Yardimci personele yonelik gortismeler
_ gerceklestirilecektir.

Ayda bir kez

Okul Yonetimi Yilda 2 kez

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile gbrt‘i§1'ilerek/

kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Olill Vgt } il ol ez __
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Izleme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorustliip karara baglanacaktir.

Degerlendirme
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri
ile ilgili veriler dtizenli olarak toplanarak degerlendirilir.
Degerlendirmede;
> Stratejik planin gozden gegirilmesi
> Performans degerlendirilmesi ve dlcimii
» Sonuglarin izlenmesi
> Strekliligin saglanmasi
gibi hususlar g6z ontinde tutularak degerlendirme yapilacaktir. Bu degerlendirmede, faaliyet
alanlar1 cercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlar ortaya konulacag: sekilde
raporlama yapilacaktir.

Degerlendirmede stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, planin gerceklesmesi
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki
niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishasi da “Ilge Milli Egitim
Midurliigi Strateji Gelistirme Birimine” iletilecektir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigtini;

> Neyi nasil yapiyoruz veya yaptik?

> Basardigimizi nasil anliyoruz?

» Uygulama ne kadar etkili oldu veya oluyor?

> Neler degistirilmeli ve eklenmelidir?
Gozden kagan unsurlar var midir? vb. gibi sorular1 da dikkate alarak bir rapor halinde Okul
Miidiirti'ne sunacaktir. Ekip, Okul Miidiirti'nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

-

~

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften
sapmalarin ve

alinmasi gereken

\.

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu

ile paylasilmasi

J

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhik
donemine ait
gerceklesmelerin

tespiti
\_ P

J

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

\.

J
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ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu

J/

Yilsonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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